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INTRODUÇÃO

 O presente documento visa apresentar de forma consolidada as 
informações relativas ao curso BOAS PRÁTICAS DA FASE PREPARATÓRIA DA 
CONTRATAÇÃO, realizado entre os dias 23 de setembro e 28 de novembro 
de 2019. Esta iniciativa integra o processo de educação prossional 
desenvolvido pela Equipe de Capacitação e Redes da Subsecretaria de 
Logística (Secretaria da Casa Civil e Governança). Tem por objetivo, 
proporcionar aos gestores informações e indicadores, representando a 
memória do evento e subsidiando o planejamento das demandas futuras de 
treinamento.

 A Secretaria da Casa Civil e Governança (SECCG) é o Órgão Central 
de Planejamento e Coordenação da Logística Governamental, representada 
pela Subsecretaria de Logística (SUBLOG). Possui a atribuição de planejar, 
normatizar, supervisionar e capacitar os agentes públicos estaduais para a 
execução das atividades inerentes às funções logísticas de suprimentos, 
manutenção e transportes, conforme art. 5º do Decreto nº 42.092/2009.

 A capacitação dos agentes públicos estaduais consta no Plano de 
Diretrizes e Iniciativas Prioritárias do Governo do Estado do Rio de Janeiro 
(2019/2022) como um dos pilares para a formação de prossionais melhor 
qualicados, para que atuem de forma mais eciente e estratégica na 
execução de suas atividades. Sobretudo, na melhor gestão de recursos 
públicos, contribuindo para a restauração do equilíbrio das contas do Estado 
do Rio de Janeiro e consequente impacto na qualidade da prestação de 
serviços à população uminense.

 Os eventos educacionais promovidos pela SUBLOG resultam das 
diretrizes estratégicas e Trilhas de Aprendizagem das Redes de Logística e 
tem o intuito de promover a integração, orientação, capacitação e 
atualização dos agentes públicos que lidam com os aspectos jurídicos e 
práticos das contratações públicas nos diversos Órgãos e Entidades do Poder 
Executivo do Estado do Rio de Janeiro.

Para acessar o material do curso,
clique em nossa pasta virtual: 

https://1drv.ms/u/s!AipSVi7VcrqYhGHGcdW0B8Rktfp8?e=EOus9H


3º EDIÇÃO DO CURSO BOAS PRÁTICAS

DA FASE PREPARATÓRIA DA CONTRATAÇÃO

Público-alvo

Ordenadores de Despesas, Diretores de Administração, Gestores, 
Gerentes, Fiscais de Contratos, Pregoeiros e outros agentes que lidam 
com as contratações públicas e buscam capacitação para a sua atuação.

Objetivos de Aprendizagem

Orientar os agentes públicos que lidam com o planejamento das 
contratações sobre aspectos jurídicos e práticos da fase preparatória das 
contratações públicas, em consonância com o Decreto nº 46.642/19.

Metodologia

Exposição oral e prática em 
laboratório de informática

Carga Horária

96 horas, 15 dias:
23/set a 29/out (aulas teóricas ) 
04/nov a 11/nov (aulas práticas) 

Locais do Curso

Aulas Teóricas: Auditório PGE. Rua do 
Carmo nº 27, 14º andar – Centro
Aulas Práticas  : Escola Previdenciária. 
Rua Buenos Aires, nº 29 – Centro

Certicadores

Conteudistas

PGE-RJ
SUBLOG/SECCG
SUBTIC/SECCG

TCE-RJ
AGE/CGE-RJ

Requisitos para certicação: Frequência mínima de 75% nas aulas teóricas, de 100% nas aulas 
práticas e nota mínima de 6 (seis) na prova objetiva.



70
ÓRGÃOS E

ENTIDADES
INSCRITOS

156
INSCRITOS

15
DIAS
DE AULA

%80
DO EXECUTIVO

PRESENTE

DAS INSTITUIÇÕES

19
DISCIPLINAS

SALA DE AULA

96
HORAS EM

3ª EDIÇÃO DO CURSO

BOAS PRÁTICAS
DA FASE PREPARATÓRIA

DA CONTRATAÇÃO
De 23/09 a 28/11/2019



Conteúdo Programático

16 e 22
OUT

09 às 18h

29/OUT
09 às 18h

08/OUT
09 às 18h

09/OUT
09 às 18h

10/OUT
09 às 13h

15/OUT
09 às 18h

23/SET
09 às 13h

02/OUT
14 às 18h

03/OUT
09 às 13h

25/SET
09 às 13h

27/SET
09 às 18h

30/SET
09 às 18h

04,05,06,
07,08,

11/NOV
09 às 18h

PROVA: 19/Nov (2ª Oportunidade para os que não obtiveram a nota mínima na prova: 28/Nov)



83
Mulheres

7 desistentes
15 reprovadas por falta

61 habilitadas para a prova
53 aprovadas

73
Homens
3 desistentes
9 reprovados por falta
61 habilitados para a prova
52 aprovados

COMPUTAMOS
156 INSCRIÇÕES

10
DESISTENTES

24
REPROVADOS

POR FALTA

122
ALUNOS HABILITADOS

PARA REALIZAREM A PROVA

105
APROVADOS

15% 78% 67%67%82%82%

120 ATUAM NA FASE
PREPARATÓRIA

DA CONTRATAÇÃO

53%
DOS INSCRITOS

CONCLUÍRAM O CURSO,

NA 1ª EDIÇÃO EM 2017.

70%
DOS INSCRITOS

CONCLUÍRAM O CURSO,

NA 2ª EDIÇÃO EM 2018.

67%
DOS INSCRITOS

CONCLUÍRAM O CURSO,

NA 3ª EDIÇÃO EM 2019.

PORCENTAGEM DE CONCLUINTES POR CURSO
O curso realizado em 2019, foi a 1ª edição na qual a obtenção

de nota mínima 06 (seis) foi exigida como requisito para a certicação.



‘’Qual cargo e/ou função exercida?’’

Mapa de palavras¹ baseado nas palavras-chaves
presentes nas respostas obtidas no formulário de inscrição

¹Um mapa de palavras é uma representação visual da frequência e do valor das palavras. Ele é usado para destacar com que frequência um termo ou 
categoria especíca aparece em uma fonte de dados. Quanto mais vezes uma palavra-chave estiver presente em um conjunto de dados, maior e mais 
forte será a palavra-chave.



02 Órgãos externos02 Vinculadas

14 Fundações

14 Empresas

16 Autarquias

24 Administração
    Direta

70 ÓRGÃOS E ENTIDADES INSCRITOS
Correspondente a 80% das Instituições

do Poder Executivo Estadual
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AGERIO
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1/1

1/1

0/1

0/1

0/1

0/1

0/1

0/1

0/1

0/1

0/0

0/0

0/0

0/0

0/0
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0/0
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Órgão

FIPERJ

ISP

SEAPPA

SEAS

AGENERSA

SEELJE

FLXIII

SEFAZ 

SEDSODH

CODERTE

SECEC

SEVIT
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1/2

1/2

1/2

1/2

1/2

1/2
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0/2

0/2

0/2
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IEEA

IOERJ

PGE

RJPREV
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1/1
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1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1
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1/1
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1/1

1/1
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Concluintes

Inscritos
Concluintes

Inscritos

BPE

DEGASE 1/1



NÃO
11%

SIM
89%

Sente-se capaz para aplicar 
conhecimentos / práticas 

adquiridos?

RESPOSTAS DOS ALUNOS AO QUESTIONÁRIO

DE AVALIAÇÃO DO CURSO

O curso atendeu suas expectativas?
Comentários e Sugestões:

11
Sugestões

104
Comentários

 48
Positivos

 25
Elogios

 20
Críticas

=

Questões mais recorrentes: Instrutor (09 elogios), Organização (08 sugestões) e Conteúdo (05 elogios)

           

         “O curso já começou superando as expectativas.”

“O conteúdo foi abrangente e destacou as diculdades e as ações necessárias para 

atingirmos um nível satisfatório e sem percalços para conclusão das contratações públicas.”

“(...) estou fazendo uma reciclagem e está sendo fundamental para minha área de 

atuação.”

“(...) acho que o material deveria ser disponibilizado antes.”

“Cursos são fundamentais para os servidores para se atualizarem.”

“(...) poderia nas próximas aulas fazer um estudo de caso para fazermos um modelo de 

estudo técnico preliminar.”

“Restou apresentar mais casos práticos.”

“Sugiro que seja realizado com mais frequência cursos de capacitação.”

“As aulas deveriam ser realizadas em dias certo, exemplo toda segunda, quarta e sexta.”



BOM
51%

SATISFEITO
37%

NÃO
SATISFEITO

2%

RUIM
0,4%

N/R
9%

Avaliação geral do curso

Avaliação do curso por tema

ORGANIZAÇÃO CONTEÚDO
DO CURSO

MATERIAL
DIDÁTICO

INSTRUTOR INFRAESTRUTURA

BOM SATISFEITO NÃO SATISFEITO RUIM NÃO SE APLICA

Ñ SATISF
3%

SATISFEITO
40%

BOM 56%

Ñ SE APLICA
4%

Ñ SATISF
0,3%

SATISFEITO
40%

BOM 56%

Ñ SE APLICA
3%

Ñ SATISF
3%

SATISFEITO
39%

BOM 54%

Ñ SE APLICA
12%

Ñ SATISF
3%

SATISFEITO
38%

BOM 47%

Ñ SE APLICA
25%

Ñ SATISF
1%

SATISFEITO
31%

BOM 42%



REGISTROS DO CURSO

Portal do Boas Compras: https://tinyurl.com/tdjsyuu

O curso foi notícia!

Cerimônia de abertura do curso, 23 de setembro de 2019.

Imagens do curso:

http://www.compras.rj.gov.br/Portal-Siga/Noticias/detalhar?id=293


Panorama jurídico do termo de referência, projeto básico e acordo de níveis de serviço com instrutor José Vasconcellos, 25 de setembro de 2019.

Módulo 03 (Plano de Logística de Suprimentos e Ata) da 2ª turma prática Marcos Sandro e Aline de Lima, 06 de novembro de 2019.

Aula de estudo técnico preliminar (ETP) com instrutor Douglas Lima, 30 de setembro de 2019.



Módulo 01 (Catalogação e Requisição) da 3ª turma prática Monica Damasceno e Simone Perlucho, 07 de novembro de 2019.

Cerimônia de encerramento do curso, 19 de novembro de 2019.



AVALIAÇÃO DOS ALUNOS POR AULA E INSTRUTOR

N/R

CONTEÚDO
DO CURSO

MATERIAL
DIDÁTICO

INSTRUTOR

5%13%

0%3% 0%

0%

1%0% 0% 52%47%

36%46%

53%44%

Aspectos gerais da fase preparatória das contratações
23/09 - Flavio Amaral (Procurador do Estado)

N/R

CONTEÚDO
DO CURSO

MATERIAL
DIDÁTICO

INSTRUTOR

10%11%

14%3% 1%

0%

6%0% 0% 47%47%

34%45%

32%50%

Questões práticas do acordo de níveis de serviço
ANS: Estudo de caso
23/09 - Anselmo Gaio (Gerente de Tecnologia da Informação da PGE)

Questões jurídicas do processamento da fase
preparatória das contratações
25/09 - Aline Paola (Procuradora do Estado)

N/R

CONTEÚDO
DO CURSO

MATERIAL
DIDÁTICO

INSTRUTOR

3%10%

2%3% 1%

0%

3%0% 1% 42%54%

39%48%

43%51%

N/R

CONTEÚDO
DO CURSO

MATERIAL
DIDÁTICO

INSTRUTOR

4%13%

3%4% 0%

0%

2%0% 1% 49%48%

40%43%

46%47%

Panorama jurídico do termo de referência, projeto básico
e acordo de níveis de serviço
25/09 - José Carlos Vasconcellos (Procurador do Estado)

Plano anual de Contratações e Formalização
da Demanda
27/09 - Douglas Lima (Assessor de Políticas e Redes SUBLOG)

N/R

CONTEÚDO
DO CURSO

MATERIAL
DIDÁTICO

INSTRUTOR

1%9%

0%3% 0%

0%

2%1% 0% 53%44%

48%42%

53%44%

N/R

CONTEÚDO
DO CURSO

MATERIAL
DIDÁTICO

INSTRUTOR

1%18%

5%5% 3%

4%

4%0% 4% 46%46%

35%42%

40%47%

A fase preparatória como mecanismo para prevenir
irregularidades
27/09 - Luiz Calixto (Auditor do Estado)

Nº DE RESPONDENTES

78
Nº DE RESPONDENTES

92

Nº DE RESPONDENTES

63
Nº DE RESPONDENTES

61

Nº DE RESPONDENTES

71
Nº DE RESPONDENTES

39



Gerenciamento de Risco
08/10 - Mario Tinoco (Coordenador de Compras Centralizadas
da SUBLOG)

Licitações Internacionais
08/10 - Marcelo Salgado (Assessor de Planejamento das
Funções Logísticas)

Termo de Referência (TR) e critérios de entrega
e recebimento
09/10 - Douglas Lima (Assessor de Políticas e Redes SUBLOG)

Questões práticas do termo de referência -
modelos e práticas
10/10 - Mario Tinoco (Coordenador de Compras Centralizadas
da SUBLOG)

Formação de Preços
15/10 - André Cavotti (Técnico de Controle Externo na
Coordenadoria de Auditoria em Regulação de Serviços Públicos
do TCE/RJ)

Planilha de Custo
16 e 22/10 - André Cavotti (Técnico de Controle Externo na
Coordenadoria de Auditoria em Regulação de Serviços Públicos
do TCE/RJ) 

N/R

CONTEÚDO
DO CURSO

MATERIAL
DIDÁTICO

INSTRUTOR

0%19%

0%5% 0%

0%

2%0% 0% 65%33%

58%23%

73%22%

N/R

CONTEÚDO
DO CURSO

MATERIAL
DIDÁTICO

INSTRUTOR

0%24%

5%3% 1%

0%

2%0% 0% 60%38%

33%43%

27%64%

N/R

CONTEÚDO
DO CURSO

MATERIAL
DIDÁTICO

INSTRUTOR

0%19%

0%8% 0%

0%

0%0% 0% 72%28%

59%22%

68%24%

N/R

CONTEÚDO
DO CURSO

MATERIAL
DIDÁTICO

INSTRUTOR

0%13%

0%2% 0%

0%

0%3% 0% 72%25%

62%25%

79%19%

N/R

CONTEÚDO
DO CURSO

MATERIAL
DIDÁTICO

INSTRUTOR

1%3%

2%1% 0%

0%

2%2% 0% 71%25%

67%29%

66%31%

N/R

CONTEÚDO
DO CURSO

MATERIAL
DIDÁTICO

INSTRUTOR

0%3%

1%1% 0%

0%

0%0% 0% 83%17%

78%19%

80%18%

Nº DE RESPONDENTES

26
Nº DE RESPONDENTES

23

Nº DE RESPONDENTES

16
Nº DE RESPONDENTES

16

Nº DE RESPONDENTES

38
Nº DE RESPONDENTES

29



A fase preparatória como mecanismo para prevenir
irregularidades
27/09 - Marcos Vinícius (Assessor especial da CGE)

A fase preparatória como mecanismo para prevenir
irregularidades
27/09 - Viviane Miranda (Auditora do Estado)

Estudo Técnico Preliminar - ETP
30/09 - Douglas Lima (Assessor de Políticas e Redes SUBLOG)

SRP, PLS, Atas, Itens Padronizados, Itens Centralizados
e Órgãos Técnicos e suas famílias
30/09 - Marta Sampaio (Coordenadora de Apoio Operacional
da SUBLOG)

Estudo Técnico Preliminar - ETP
02/10 - Douglas Lima (Assessor de Políticas e Redes SUBLOG)

N/R

CONTEÚDO
DO CURSO

MATERIAL
DIDÁTICO

INSTRUTOR

0%16%

3%4% 0%

0%

1%0% 0% 55%44%

45%39%

57%36%

N/R

CONTEÚDO
DO CURSO

MATERIAL
DIDÁTICO

INSTRUTOR

0%11%

4%3% 3%

2%

3%0% 3% 55%39%

49%38%

58%32%

N/R

CONTEÚDO
DO CURSO

MATERIAL
DIDÁTICO

INSTRUTOR

0%10%

0%3% 0%

0%

0%0% 0% 58%42%

50%40%

59%38%

N/R

CONTEÚDO
DO CURSO

MATERIAL
DIDÁTICO

INSTRUTOR

4%9%

5%3% 1%

0%

0%0% 2% 39%59%

30%57%

27%64%

N/R

CONTEÚDO
DO CURSO

MATERIAL
DIDÁTICO

INSTRUTOR

0%14%

0%3% 0%

0%

0%0% 0% 67%33%

54%32%

66%31%

N/R

CONTEÚDO
DO CURSO

MATERIAL
DIDÁTICO

INSTRUTOR

0%14%

0%4% 0%

0%

0%0% 0% 60%40%

41%45%

53%43%

Estudo Técnico Preliminar - ETP
03/10 - Fábio Andrade (Superintendente de Suprimentos da SUBLOG)

Nº DE RESPONDENTES

41
Nº DE RESPONDENTES

44

Nº DE RESPONDENTES

31
Nº DE RESPONDENTES

27

Nº DE RESPONDENTES

45
Nº DE RESPONDENTES

21



Peculiaridades de Serviços e Obras de Engenharia
29/10 - Maurício Vinagre (Coordenador-Geral de Auditoria de
Obras e Serviços de Engenharia do TCE/RJ)

Assuntos Gerais de Contratações de TIC
29/10 - Ariane Olczevski (Superintendente de Reestruturação de
Gestão de TIC da SUBTIC/SECCG)

N/R

CONTEÚDO
DO CURSO

MATERIAL
DIDÁTICO

INSTRUTOR

0%20%

0%0% 0%

0%

0%0% 0% 82%8%

72%8%

86%14%

N/R

CONTEÚDO
DO CURSO

MATERIAL
DIDÁTICO

INSTRUTOR

0%15%

0%3% 0%

0%

0%0% 0% 65%35%

60%25%

53%44%

N/R

CONTEÚDO
DO CURSO

MATERIAL
DIDÁTICO

INSTRUTOR

0%18%

0%2% 0%

0%

0%0% 0% 74%26%

62%20%

71%27%

N/R

CONTEÚDO
DO CURSO

MATERIAL
DIDÁTICO

INSTRUTOR

1%10%

0%0% 0%

0%

0%0% 0% 90%10%

80%10%

80%20%

N/R

CONTEÚDO
DO CURSO

MATERIAL
DIDÁTICO

INSTRUTOR

0%32%

0%2% 0%

0%

0%9% 0% 64%27%

50%18%

71%27%

N/R

CONTEÚDO
DO CURSO

MATERIAL
DIDÁTICO

INSTRUTOR

0%8%

2%0% 0%

0%

0%0% 0% 75%25%

75%17%

73%25%

Módulo SIGA - Processo
04 a 11/11 - Douglas Lima (Assessor de Políticas e Redes da SUBLOG)

Módulo SIGA - Catalogação e Requisição
04 a 11/11 - Douglas Lima (Assessor de Políticas e Redes da SUBLOG)

Módulo SIGA - Catalogação e Requisição
04 a 11/11 - Monica Damasceno (Assessora de Catálogação
e Serviços do SIGA)

Módulo SIGA - Catalogação e Requisição
04 a 11/11 - Simone Perlucho (Assessora de Catálogação
e Serviços do SIGA)

Nº DE RESPONDENTES

24
Nº DE RESPONDENTES

17

Nº DE RESPONDENTES

10
Nº DE RESPONDENTES

12

Nº DE RESPONDENTES

11
Nº DE RESPONDENTES

10



N/R

CONTEÚDO
DO CURSO

MATERIAL
DIDÁTICO

INSTRUTOR

6%0%

5%0% 8%

0%

6%0% 0% 38%56%

38%56%

43%44%

Módulo SIGA - PLS e Ata
04 a 11/11 - Marcos Sandro (Assistente Executivo de
Monitoramento da SUBLOG)

N/R

CONTEÚDO
DO CURSO

MATERIAL
DIDÁTICO

INSTRUTOR

17%0%

2%0% 9%

0%

5%0% 5% 39%51%

44%39%

38%51%

Módulo SIGA - PLS e Ata
04 a 11/11 - Aline de Lima (Analista de Suporte SIGA)

ALUNOS DESTAQUE PELAS MAIORES NOTAS

SEPOL - Leonardo G. A. de Oliveira 

SEAPPA - Ana Gabriela G. Carvalhal

CBMERJ - Luiz Filipe A. P. da Silva

SEPM - Conrado A. L. Soares

SES - Fábio Paravidino da Silva

CBMERJ - Daniela Pizzini

UERJ - Jeferson da Silva Lima

RJPREV - Karen Cassiano de L. Silva

UEZO - Priscila R. do V. Gonçalves

FS - Rodrigo Loureiro Hildebrandt

GSI - Emerson Oliveira de Barros

SECCG - Heloisa Berto da Silva

PRODERJ - Henrique N. dos Santos

SECCG - Juliane Paz Vieira Lima

CODIN - Jussira M. F. de Carvalho

SEINFRA - Lilian Vilas Gomes

SETUR - Matheus Tozato L. B. de Almeida

9,50

9,25

9,25

9,00

8,75

8,75

8,75

8,75

8,75

8,75

8,50

8,50

8,50

8,50

8,50

8,50

8,50

Nº DE RESPONDENTES

8
Nº DE RESPONDENTES

9



Dezembro, 2019

SUBSECRETARIA DE LOGÍSTICA

SECRETARIA DE ESTADO DA CASA CIVIL E GOVERNANÇA 

Av. Erasmo Braga, 118 – 8° andar

CEP 20.020-000 – Centro – Rio de Janeiro – RJ

Tel. 0 55 21 2333-1835 / 2333-1731 




